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| 1. PREAMBULO

Neste relatdrio faremos a abordagem analitica de alguns dados que comprovam o
desempenho da empresa, bem como observacoes particulares pertinentes a essas
informacoes.

A consecucdo de resultados estd bastante ligada a uma definicdo de metas bem
definidas, para isso julgo fundamental que estas metas sejam estabelecidas de forma
clara e que sejam, sobretudo, exequiveis do ponto de vista operativo e financeiro e
nada fraduz melhor esse sentimento do que a visdo de um confrole orcamentario
bem executado.

O orcamento € uma ferramenta de controle que nos possibilita balizar as despesas
que foram previstas para que se alcance o objetivo planejado para o exercicio. No
caso particular de uma gestdo distrital (mas do nunca) esses valores t€ém de espelhar
a necessidade plena de funcionamento e manutencdo da infraestrutura e os valores
devem ser seguidos e aplicados efetivamente. Quando hd cortes no orcamento ou
readequacdo arbitrdria por anos consecutivos corre-se o risco de inviabilizarmos o
projefo em momentos futuros. Assim € imperioso observar que quaisquer alteragcoes
no valor considerado devem ser readlizadas de comum acordo pelos membros do
conselho de administracdo levando em conta o reflexo das limitacdes no plano
operativo anual.



| 2. CENARIO E AMBIENCIA EM 2011

2.1 Como pontos positivos, destacamos:

Avanco na reposicdo de placas de concreto com geomembrana nos canais
secunddrios, chegando a 3.562 metros de extensdo. Obra que tem efeito direto
na eliminacdo das perdas por infiltfracdo;

Reabilitacdo de 91km dos frechos mais criticos das estradas de maior frdfego
com fratamento e compactacdo de base, com incremento de qualidade e
durabilidade;

Regularizacdo das medicdes de todos os lotes da drea empresarial que
apresentavam problema: Substituicdo dos antigos hidrébmetros;

Melhoria do controle das redes hidrdulicas com a substituicdo e instalacdo de
42 vdlvulas de seccionamento de rede no sistema hidraulico das EB's,
(facilitando a liberacdo da irrigacdo nos estouramentos em ramais);
Investimentos na aquisicdo dos novos radios e antenas e cabos para solucdo
dos problemas de comunicacdo do sistema de confrole de comportas;
Instalacdo de 10 NOBREAK's nas remotas das Estacoes de Bombeamento;
Melhorias do sistema de drenagem das estacoes com instalagcdo de chaves de
nivel e soft start nas EB's secunddrias e EBP;

Solucdo dos problemas de medicdo de nivel das Estacdes de Bombeamento
com a instalagcdo de sondas e blindagem do sistema contra vandalismo;
Reforma geral dos transformadores de 500 e 700 kv das subestacdoes das EB's;
Substituicdo de pdra-raios e aterramentos do pdatio das EB's;

Reforma das bases dos conjuntos motobombas do Nilo Coelho e Maria Terezq,
providéncia necessdria para manter os conjuntos alinhados e o sistema em
funcionamento evitando quebras e interrupcdes da operacdo;

Limpeza do reservatério da EB 13, ampliando a capacidade de reservacdo da
estacdo em 32.000 m® e 16 horas de autonomia na vazdo mdaxima;
Manutencdo da adimpléncia total junto as concessiondrias de energia elétrica
(CELPE e COELBA);

Melhoramento no aproveitamento do hordrio reservado nas estagcdes de
bombeamento principais EBP NC e EBP MT;

Adequacdo das tomadas diretas dos canais ao modelo adotado a partir de
2008 para diminuir interferéncia no fluxo de dgua;

Em 2011, apesar do clima desfavordvel, ndo tivemos interrupcdes de
fornecimento de dgua melhorando, assim, os indices de atendimento oportuno
e racional;

No ano uma economia na conta de energia de R$3.613.129,00 sendo 64% nas
estacoes principais e o restante nas EB's secundarias (R$2.312.402 nas EBP e RS
1.300.727,00 nas 37 EBs secundarias);



Captado Mil m3 216.483 202.661 168.768 257.780 221.253
Consumo Mil kWh 90.257 84.908 65.929 90.449 84.698
Custo ener Mil RS 12.524 11.484 9.677 11.973 12.176
Horario Re % 29 29 31 33 34
Econ.;. H.R RS 2.480.752 2.478.032 2.163.372 3.271.241 3.381.241
Ef. energét. kWh/1.000m3 417 419 391 351 382
Custo Medi R$/1.000 m3 57,85 56,66 57,33 46,44 55,03

e Diversas matérias publicadas no Boletim do DINC informando sobre eficiéncia
Nno Uso energia elétfrica e motivacdo para que os produtores busquem usar mais
o hordrio reservado nas estacoes secundarias;
e Acgoes da CODEVASF
a. Aquisicdo dos motores de 150 cv: 70 unidades.
b. Aquisicdo dos Inversores de Frequéncia,
c. Instalacdo dos disjuntores de baixa tensdo das EB's.

2.2 Como pontos negativos, destacamos:

e Aumento dos casos de invasdes em terras publicas sob guarda da CODEVASF;

e Problemas na qualidade da energia elétrica fornecida pelas concessiondrias,
principalmente CELPE;

e NGO tivemos oportunidade para paralizacdes do canal principal para as
manutencodes necessdrias em funcdo da falta de chuvas e das necessidades
de irrigacdo;

e Ainda o estado operacional do CP 1 e canais secunddrios que nos obriga em
muitos casos a operar com niveis cautelosos;

e Perda gradual da capacidade de armazenamento pelo estado de
assoreamento e crescimento de taboa dos reservatorios;

e No ano 2011 registramos muitas interrupcdes na comunicacdo do sistema de
automacdo, ja previsto uma restruturacdo total;



|3. DESEMPENHO FINANCEIRO

3.1 Evolucao do faturamento e Adimpléncia Geral

Més FATURADO RECEBIDO RESULTADO
01/11 2.103.585,53]  2.217.732,64 105,4% Representagao Grafica
02/11 1.985.121,07 1.763.317,22 88,8%| 3.000.000
03/11 1.872.491,99 1.973.419,99 105,4%| 5 500,000
04/11 1.907.800,90 1.550.446,70 81,3%

2.000.000
05/11 1.529.987,08 1.842.152,43 120,4% W A4
06/11 1.709.393,23 1.470.697,48 86,0%)| 1.500.000 N
07/11 2.016.767,55 1.762.112,80 87.4%| 1 000.000
08/11 2.143.246,74 2.287.167,27 106,7%
09/11 2.308.415,77 1.829.050,41 79,2%| °00-000

10/11 2.368.811,72 2.484.734,40 104,9% i
1/11 2.378.461.01 2.335.230,75 98,2% 01/1102/1103/1104/1105/1106/1107/1108/1109/1110/1111/1112/11
12/11 2.396.080,53 2.169.444,13 90,5% FATURADO s RECEBIDO
TOTAL| 24.720.163,12 23.685.506,22 95,8%

3.2 Evolugado da Inadimpléncia
Més Inadimp. [Inadimp. R t ~ G ,f.
Liquida Bruta epresen agao ratica

01/11 45,07 28,57 60,00
02/11 45,77 28,18 50,00 P
03/11 49,53 | 2804 ’ — ~——— " —_
04/11 43,92 29,81 s 40,00
05/11 45,49 28,90 f:

06/11 42,55 28,47 g 30,00 —_— = B
07/11 45,53 31001 £ 300
08/11 45,54 29,49
09/11 44,89 31,96 10,00
10/11 51,13 31,55 i
11/11 44,75 30,03 01/11 02/11 03/11 04/11 05/11 06/11 07/11 08/11 09/11 10/11 11/11 12/11
12/11 43,72 28,69 . oo .

= |nadimp. Liquida ==—=Inadimp. Bruta
TOTAL 45,66 29,56

Inadimpléncia Liquida corresponde ao percentual de contas emitidas no més e ndo pagas até a data de vencimento;

Inadimpléncia Bruta corresponde ao percentual de contas emitidas no més e ndo pagas até a emissdo das contas vincendas.




3.3 Despesas x Arrecadagao

Més ORCADO RS DESPESAS DESEMBOLSO ARRECADAGAO
O | 181795527] 166137468 | 1.807.85881 | 2.217.732.64 Representacdo Gréfica
01| 269115866 179179283 190094155  1.763.317,22 || 3.500.000
0311 | 192879339 |  180493975| 191126280  1.973.419.99 || 3.000.000
04/ | 193446241 128425037 | 142663037 | 1.550.44670 || 5.500.000 A
05/11 | 199099570  1.697.859.18| 151287013 184215243 ||, 000,000
0411 | 241741651 | 216089796 | 192365358 |  1.470.697,48
1.500.000
oM | 228275937 259547617 | 213619552| 176211280
1.000.000
08/11 | 245559733 276122138 | 288156267 |  2.287.167,27
0/ | 216024800 257259012 249434739 | 1.829.050.41 || “000%
1011 | 214775990 | 246291540 254058938 |  2.484734,40 e o T
N | 212329694 203531819 | 253244624 2.335230,75 IR NN
12/ 1.725.578,09 1.988.412,02 2.046.274,03 2.169.444,13 ORCADO R$ DESPESAS
DESEMBOLSO ARRECADAGAO
TOTAL| 25.685.021,67 | 24.817.050,05 | 25.114.63247 | 23.685.506,22

A situacdo ideal é representada pela a seguinte condicdo: Arrecadacdo > Or¢cado > Despesas. Embora ndo tenhamos
alcancado a arrecadagdo em 100% do faturado, os controles mantiveram-se eficientes para que as despesas ndo
ultrapassassem as receitas.



3.4 Aplicacoes das Despesas

DESCRICAO DESPESAS (%)
CUSTO FIXO 12.640.171,37 50,93
Despesas com Pessoal 3.661.000,08 14,75
Despesas com Encargos 1.224.672,48 4,93
Maquinas e Veiculos (pecas, combustiveis e lubrificantes) 845.592,29 3,41
Manutenc3do e Infraestrutura 4.789.343,72 19,30
Despesas Administrativas 1.168.177,13 4,71
Investimentos 951.385,67 3,83
Energia Elétrica consumida pelas EBP’s 3.223.451,43 12,99
Energia Elétrica consumida pelas EB’'s 8.953.427,25 36,08

| 24.817.050,05 | 100,00 |

|TOTAL
DESCRICAO 2007 2008 2009 2010 2011

CUSTO FIXO 5.353.500,08 7.031.531,06 9.297.022,77| 11.207.609,55 12.640.171,37
Despesas com Pessoal 2.462.496,34 2.810.504,64 3.191.114,24 3.357.087,07 | 3.661.000,08
Despesas com Encargos 841.275,90 942.849,18 1.076.618,21 1.120.920,24 | 1.224.672,48
Méquinas e Veiculos (pegas, combustiveis e lubrificantes) 782.759,87 924.275,58 936.545,41 875.517,91 845.592,29
Manutengdo e Infraestrutura 643.747,10 1.170.220,18 3.015.290,88 4.261.747,53 | 4.789.343,72
Despesas Administrativas 623.220,87 743.026,71 716.978,05 968.393,91 | 1.168.177,13
Investimentos = 440.654,77 360.475,98 623.942,89 951.385,67
|TOTAL | 17.884.338,97 | 18.530.438,58 | 18.973.837,46 | 23.187.643,68 | 24.817.050,05 |
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12.000.000,00 l\.\ /

10.000.000,00 /

8.000.000,00
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| 4. DESEMPENHO OPERATIVO EM 2011

Quadro 1. Evolugao das Despesas com Manutengdo - 2007 a 2011

Descricéo 2007 2008 2009 2010 2011
Despesas Com Manutengdo 643.747 | 1.607.090 | 3.015.291 | 4.357.228 | 4.789.344
Manutencéo de Estradas ( % ) 35,68 42,06 27,73 35,43 29,90
Manuteng&o de Canais (% ) 10,40 5,47 8,72 14,44 15,32
Manutengé&o de Dreno ( % ) 2,46 6,66 22,76 14,75 16,68
Consenagdo de EB’s (%) 29,84 35,90 32,61 24,42 25,45
Manut. Hidraulica ( % ) 21,62 9,90 4,42 4,49 7,23
Reservatorio - Desassoreamento - R$ - - 3,76 4,93 5,43
Resenvatorio - Cerca/R$ - - - 1,54 -

TOTAIS

100%

100%

100%

100%

100%

Evolucao da Aplicagao de Recursos em Infraestrutura

Quadro 2. Comparativo Previsto/Realizado na Manutengdo 2011

DESCRICAO PREVISTO REALIZADO v QT | V RS
QTDE VALOR QTDE VALOR (%)
Manutencéo de Estradas (km) 863 1.550.000 815 1.431.820 94% 92%
Manutencgdo de Canais (km) 131 800.000 112 733.637 85% 92%
Manutengéo de Dreno (km) 250 742.875 250 798.691 100% 108%
Consenacdo de EB’s (R$) 38 1.442.061 38 | 1.218.717 100% 85%
Manut. Hidraulica (R$) 4.667 499.996 5.285 346.479 113% 69%
Resenrvatorio - Desassoreamento/Ensecadeira - (und) 4 284.639 4 260.000 100% 91%




| 5. PROPOSTAS PARA 2012

Qtde
METAS Und Total
C. PRINCIPAL - Limpeza Externa km 62
o § C. PRINCIPAL - Limpeza Interna km 25
g g C. SECUNDARIO - Limp Interna/Externa km 70
g 'r'D" C. SECUNDARIO - Revestimento Interno m? 480
Q. g ESTACOES REMOTAS - Conservagdo und 13
2 8‘ EXTRAVASORES - Recuperagdo de Guarda Corpo und 6
GALERIAS - Limpeza e Manutengdo und 10
Buei Confecgdo und 10
ueiros Recuperagdo und 20
Drenos Desassoreamento km 275
CIVIL
POCO SUCCAO - Desassoreamento und 15
CONCRETAGEM- Base de Motores und 10
PISO -Eletrocalhas und 29
REFORMA - Geral und 3
RESERVATORIO - Ensecadeira und 4
RESERVATORIO - Limpeza Interna und 2
< EBP - Servigos de Melhorias das Instalagdes Prediais und 1
§ ELETRICA
4 Manutengio preventiva/corretiva EB’s und 32
51 Manutencio preventiva/corretiva EBP und 1
o Revitalizagdo das EB'’s und 37
S MECANICA
g Manut. Motor Elétrico de 250, e 200 cv und 5
» Manutencdo de Bomba da EBP-MT und 1
Manutencdo de comporta - CANAIS SECUNDARIOS und 12
Manutengdo de comporta - CANAL PRINCIPAL und 7
Manutengdo em bombas centrifugas Worthington 6DBE-155/195 [und 20
Variador de Velocidade und 4
SEGURANCA
Dedetizagdo das Estagdes de Bombeamento und 38
Sistema Hidratante EB’s -16, 32,29, 25, 24, 17 e 12 und 7
a = Limpeza e Rogo km 80
:_I g Abertura Estrada Servigos km 20
b 5 Recup Asfalto - TAPA BURACO km 200
g)_ o ESTRADAS - Recuperagio km 27
) “g; ESTRADAS - Regularizagdo km 758
Abertura de Acesso a Jazidas und 2
Outros Recuperage:xo de Passarelas und 21
Recuperagdo de Pontes und 11
Aferigdo de hidrometros und 300
=z Aferigdo de pressdo e Vazdo da tomada und 216
g Corregdo de estouramento und 432
=1 Instalagdo de hidrometro tangencial novo und 48
g Manutengdo de filtros und 1.100
‘gn Manutengdo de hidrometros und 1.140
o] Manutengdo de registro und 480
3 Manutengdo de valvula Controladora und 227
g): Manutengdo de ventosas und 1.040
o Mudanga de tomada d'agua und 48
§~ Recolocagdo de hidrometro und 240
= Retirada de hidrémetro und 240
@ Substituigdo de ventosas und 120
Substituigdo de hidrémetros tangencial und 72




| 6. AGRADECIMENTOS

Aos Conselhos Administrativo, Fiscal e O CODEVASF pelo apoio dispensado.

Por fim, agradecer a todos os produtores do nosso perimetro que, apesar das
adversidades e dificuldades enfrentadas em nosso mercado, acreditam na forca da
economia do agronegodcio e no potencial de nossa regido.



